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2.1 Izjava o upravljanju druzbe

V skladu z dolocbo petega odstavka 70. ¢lena
Zakona o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju
ZGD-1) druzba Kostak podaja naslednjo

Izjavo o upravljanju druzbe

Uprava in nadzorni svet druzbe Kostak izjavljata, da je
bilo v obdobju poslovnega leta 2023 upravljanje druz-
be Kostak skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah
in drugimi veljavnimi predpisi ter kodeksi upravljanja, ki
zavezujejo druzbo Kostak.

Ta izjava o upravljanju druzbe je sestavni del letnega
porocila za leto 2023.

Sistem vodenja in upravljanja druzbe Kostak zagota-
vlja usmerjanje in omogoca nadzor nad druzbo. Hkrati
sistem upravljanja omogoca razdelitev pravic in odgo-
vornosti med organi upravljanja, postavlja pravila in po-
stopke za odlocanje glede korporativnih zadev druzbe,
zagotavlja okvir za postavljanje, doseganje in spremlja-
nje uresni¢evanja poslovnih ciljev ter uveljavlja vred-
note, nacela in standarde postenega ter odgovornega
odlocanja in ravnanja v vseh vidikih poslovanja druzbe.

Veljavni kodeks upravljanja

Druzba Kostak in njene odvisne druzbe pri svojem po-
slovanju uporabljajo Kodeks upravljanja za nejavne
druzbe, izdajateljev RS Ministrstva za gospodarski ra-
zvoj in tehnologijo, Gospodarske zbornice Slovenije in
ZdruzZenja nadzornikov Slovenije, ki velja kot priporo-
¢ilo dobre prakse korporativnega upravljanja. Kodeks
upravljanja za nejavne druzbe je javho dostopen na
spletni strani www.kostak.si/podjetje/letna-porocila.
html. Kodeks upravljanja v obdobju njegove veljavnosti
ni bil spremenjen.

DruzbaKostak uporablja Kodeks poslovne etike, kiopre-
deljuje temeljna nacela in pravila, po katerih se ravnajo
uprava, ¢lani nadzornega sveta, zaposleni ter druzbe v
skupini Kostak. Kodeks poslovne etike je javno dosto-
pen na spletni strani https://www.kostak.si/podjetje/
druzbena-odgovornost.html. Kodeks poslovne etike v
obdobju njegove veljavnosti ni bil spremenjen.

Kodeks upravljanja za nejavne druzbe in Kodeks po-
slovne etike druzbe Kostak smo v skupini pri poslova-
nju spostovali, kar dokazuje dejstvo, da zoper podjetja,
ki poslujejo v skupini, ni bilo ugotovljenega neetic¢nega,
koruptivnega oziroma nezakonitega delovanja, ki bi ga
lahko povzrocili delezniki, zavezani k spoStovanju do-
loc¢il obeh Kodeksov. Ugotavljanje ravnanja, ki pomeni
odstopanja od dolocil Kodeksov, pa izvajajo bodisi nad-
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zorni resorni drzavni organi ali pa pristojne sluzbe druz-
be in skupine Kostak, skladno s postopki, ki jih doloca in-
terna normativa ali pa resorna zakonodaja. V preteklem
poslovnem letu pristojni organiniso ugotovili odstopan;j
s strani deleznikov od dolocil obeh Kodeksov.

Na ravni druzbe in skupine smo izvajali izobrazevanja
zaposlenih o pomenu poslovanja in korporativne inte-
gritete. Obravnavo krsitev obeh Kodeksov ravnanja v
Skodo skupine ali druzbe Kostak urejajo interni doku-
menti in relativna zakonodaja. Na ravni skupine Kostak
preverjajo skladnost poslovanja sluzba, ki je odgovorna
za upravljanje tveganj in skladnosti poslovanja, prav-
na sluzba ter zaposleni iz posameznih organizacijskih
enot, ki sodelujejo pri ureditvi skladnosti poslovanja
na posameznih podrocjih. Za skladnost skrbimo tudi
na podrocju varstva osebnih podatkov, ki ga na ravni
druzbe in skupine ureja pooblascena oseba. O pomenu
varstva osebnih podatkov in posameznih pravic iz tega
naslova izobrazujemo zaposlene in jih obves¢amo pre-
ko internih glasil.

Opis glavnih znacilnosti sistemov notranjih kontrol in
upravljanja tveganj v druzbi v povezavi s postopkom
racunovodskega porocanja

Druzbe v skupini pripravljajo racunovodske izkaze v
skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi (SRS),
skupinskiracunovodskiizkazi pa so pripravljeniv skladu
z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja
(MSRP). Druzbe zagotavljajo, da so financno stanje, us-
peSnost poslovanja in denarni tokovi prikazani posteno
glede na dejanske ucinke poslovnih dogodkov.

Notranje kontrole, ki jih je skupina Kostak vzpostavilain
jih izvaja na vseh ravneh, so usmeritve in postopki, da
bi obvladovala tveganja, povezana z racunovodskim
poro¢anjem. Namen notranjih kontrol je zagotoviti za-
nesljivost racunovodskega porocanja in skladnost z
veljavnimi zakoni ter drugimi zunanjimi in notranjimi
predpisi. Notranje kontrole na podrocju racunovodenja
so namenjene obvladovanju tveganj predvsem glede:

« verodostojnosti racunovodskih podatkov, ki te-
meljijo na verodostojnih knjigovodskih listinah,
dokazilih o obstoju poslovnih dogodkov, iz katerih
so nedvoumno razvidni vsi podatki, pomembni za
njihovo pravilno knjigovodsko evidentiranje,

= pravilnosti racunovodskih podatkov, ki so pred ob-
javo ustrezno preverjeni; kontrole se vrsijo na vec
nivojih s primerjavo in usklajevanjem podatkov
analiti¢nih knjigovodstev s podatki v knjigovodskih
listinah kot tudi s podatki poslovnih partnerjev ali
z dejanskim fizi¢nim stanjem sredstev ter z uskla-
jevanjem med analiticnimi knjigovodstvi in glavno
knjigo,

= popolnostiin pravocasnosti racunovodskih podat-
kov, ki jo zagotavljamo z enotnimi ra¢unovodski-
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mi politikami ter z natan¢no dolocenimi postopki
in roki evidentiranja, ki so zapisani v Pravilniku o
racunovodstvu in drugih internih aktih, zelo po-
membno pa je tudi ustrezno razmejevanje pristoj-
nostiin odgovornosti.

Podatki o delovanju skupscine

Redno skupscino delnicarjev sklice predsednik uprave
praviloma enkrat letno. Vsi delnicarji imajo enake pravi-
ce priglasovanju, saj vse delnice tvorijo enrazred delnic,
vsaka delnica pa prinasa delnicarju en glas. Delnicarji
lahko na skupscini sodelujejo neposredno ali posredno
preko pooblascenca.

Na 30. redni skupscini delnicarjev, ki je bila 20. julija
2023, je skupscina:

» podelila razreSnico upravi in nadzornemu svetu za
poslovno leto 2022,

» se seznanila z letnim porocilom skupine Kostak in
druzbe Kostak za poslovno leto 2022, revizorjevim
mnenjem in poro¢ilom nadzornega sveta z dne 14.
junija 2023,

» potrdila predlog sklepa uprave in nadzornega sve-
ta o uporabi bilancnega dobicka,

- potrdilapredlog sklepanadzornega sveta oimeno-
vanju revizijske druzbe PricewaterhouseCoopers
za pooblasceno revizorko druzbe, ki bo opravila
revizijo racunovodskih izkazov za poslovno leto
2023,

 prisotni delnic¢arji niso napovedali izpodbijanja
sklepov, sprejetih na skupscini v obliki vloZitve iz-
podbojne tozbe, pri nobeni tocki dnevnega reda.

Na 30. redni skupscini delnicarjev je bilo prisotnih
38.409 glasov, kar pomeni 96,02 % glasovalnih delnic.

Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja ali
nadzora ter njegovih komisij

Sestava in delovanje uprave

Delovanje uprave ureja statut druzbe Kostak, d. d.
Uprava druzbe Kostak je enoclanska, druzbo vodi sa-
mostojno in na lastno odgovornost. Mandat uprave tra-
ja5let zmoznostjo ponovnegaimenovanja. Predsednik
uprave Miljenko Muha je bil imenovan za mandatno ob-
dobje 2021-2025.

Predsednik uprave ima z direktorji in vodji sektorjev in
sluzb druzbe Kostak ter direktorji odvisnih druzb te-
denske operativne sestanke, kjer se informira o poslov-
nih dogodkih ter sprejema pomembne poslovne odlo-
¢itve. V letu 2023 je bilo izvedenih 36 rednih operativnih
sestankov uprave.
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Sestava in delovanje nadzornega sveta ter njegovih
komisij

Delovanje nadzornega sveta urejata statut druzbe Kos-
takin Poslovnik nadzornega sveta. Sestava nadzornega
sveta je dolo¢ena s statutom druzbe. Clani nadzorne-
ga sveta so izvoljeni za dobo 4 let in so lahko ponovno
izvoljeni. Clani nadzornega sveta so bili imenovani za
novo mandatno obdobje od 1. 9. 2020 do 31. 8. 2024.

Nadzorni svet druzbe Kostak je imel v letu 2023 pet re-
dnih sej in eno izredno sejo. Delo nadzornega sveta in
njegove komisije v letu 2023 je natancneje predstavlje-
no v Porocilu nadzornega sveta.

Clani nadzornega sveta delujejo v naslednji sestavi:
e Rudolf Mlinari¢, predsednik,
 Melita Copar, namestnica predsednika,
e Dusan Arh, ¢lan,
o Joze Slivsek, ¢lan,
e Ales Grmsek, ¢lan (predstavnik delavcev),
¢ Janez Kozole, ¢lan (predstavnik delavcev).

Revizijska komisija nadzornega sveta druzbe Kostak
je imela v letu 2023 pet rednih in eno korespondencno
sejo. Naloge in pristojnosti revizijske komisije je oprede-
lilnadzorni svet in jih dokumentiral v Poslovniku revizij-
ske komisije. Clani revizijske komisije so bili imenovani
za mandatno obdobje od 1. 9. 2020 do 31. 8. 2024.

Revizijsko komisijo sestavlja pet ¢lanov:
« Melita €opar, predsednica,
¢ Rudolf Mlinaric, ¢lan,
« Anica Topolovsek, Clanica,
¢ Alenka Podbevsek, ¢lanica,
e MajaKermc, ¢lanica.

Veljavna politika raznolikosti v zvezi z zastopanostjo
v organih vodenja ali nadzora druzbe

Druzba Kostak in njene odvisne druzbe spostujejo ra-
znolikost svojih zaposlenih in drugih deleznikov ter
si prizadevajo za njihovo enakopravno vkljucevanje v
svoje delovanje. V politiki upravljanja druzbe Kostak je
zaveza o preprecevanju diskriminacije, ki pravi, da druz-
ba in skupina Kostak svojim zaposlenim zagotavljata
enake moznosti glede na spol, raso, barvo koze, starost,
zdravstveno stanje, versko, politi¢no in drugo prepri-
¢anje, ¢lanstvo v sindikatu, nacionalni ali socialni izvor,
druzinski status, premozenjsko stanje, spolno usmer-
jenost ali druge okolisCine. Druzba Kostak in odvisne
druzbe, ki poslujejo v skupini, zaenkrat nimajo spreje-
te samostojne politike, ki bi dodatno urejala strukturo
organov vodenja in nadzora glede na spol, starost, iz-
obrazbo in druge osebne okolis¢ine, vendar pa nacela
te politike implementira preko drugih internih aktov,
poslovnih politik in postopkov. Mednje spadata Kodeks
poslovne etike skupine in druzbe Kostak in Poslovnik o
delu nadzornega sveta, s Cimer se zagotavlja optimalni
in odgovorni nadzor ter spremljanje odlocitev.
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Podatki po 6. odstavku 70. ¢lena ZGD-1

Struktura osnovnega kapitala druzbe in lastniska
struktura (70. ¢len ZGD-1, 6. odstavek; 1. in 3. tocka)

Osnovnikapital druzbe Kostak znasa 4.000.000,00 EUR
in je razdeljen na 40.000 navadnih prosto prenosljivih
kosovnih imenskih delnic.

Lastniska struktura osnovnega kapitala druzbe Kostak
seje v letu 2023 spremenila.

Na dan 31. december 2023 je imela druzba Kostak 26
delnicarjev, od tega 6 pravnih in 20 fizi¢nih oseb.

Pet najvecjih delnicarjevima v lasti 80,38 % druzbe Kos-
tak. Najvedji delnicar s 43,0 % je Mestna obcina Krsko,
sledijo Zarn Krgko, d. 0. 0, 16,93 %, ARH-Invest, d. 0. 0.,
13,33 %, Obcina Kostanjevica na Krki 3,85 %, in TrSinar
Sandi 3,28 %.

Omejitve prenosa delnic in glasovalnih pravic (70.
clen ZGD-1, 6. odstavek; 2., 4. in 6. tocka)

Druzba Kostak nima kvalificiranih delezev po ZPre-1in
niizdala delnic, ki bi zagotavljali posebne kontrolne pra-
vice ter nima omejitve glasovalnih pravic.

Pravila druzbe o imenovanju in delovanju ¢lanov or-
ganov vodenja in nadzora ter o spremembah statuta
(70. ¢len ZGD-1, 6. odstavek; 8. tocka)

Druzba Kostak ima eno¢lansko upravo. Stevilo ¢lanov
uprave doloca in imenuje nadzorni svet. Mandat upra-
ve traja pet let z mozZnostjo ponovnega imenovanja.
Nadzorni svet druzbe Kostak ima sest ¢lanov, Stiri ime-
nuje skupscina in zastopajo interese delnicarjev. Clani
nadzornega sveta so izvoljeni za dobo Sstirih let in so
po preteku mandata lahko ponovno izvoljeni. Temelj-
na funkcija nadzornega sveta je nadzor nad vodenjem
poslov druzbe. Skladno z zakonom in s Kodeksi so ¢lani
nadzornega sveta neodvisni pridelovanju in samostojni
pri odlocanju.

Skupscina s tricetrtinsko vecino pri sklepanju zastopa-
nega kapitala odlo¢a o spremembah statuta.
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Pooblastila ¢lanom poslovodstva, zlasti pooblastila
za izdajo ali nakup lastnih delnic (70. ¢len ZGD-1, 6.
odstavek; 9. tocka)

Druzbo Kostak vodi, predstavlja in zastopa predsednik
uprave. Pooblastilo upravi druzbe za pridobivanje in
odsvajanje lastnih delnic je bilo podano na 28. redni
skupscini delnicarjev dne 10. 6. 2021. Pooblastilo je ve-
ljavno 36 mesecev od datuma njegove podelitve, torej
trajado 11.6.2024.

Upravljanje odvisnih druzb

Za vse druzbe v skupini veljajo enotna pravila upravlja-
nja, organiziranosti in delovanja. Obvladujoca druzba
postavlja strateSke usmeritve in operativne cilje vsem
odvisnim druzbam v skupini in spremlja uresnicevanje
le-teh. Zaradi boljSe povezave in nadzora nad poslova-
njem odvisnih druzb uprava obvladujoce druzbe Kostak
predstavlja skupscino odvisnih druzb. Za opravljanje
teh funkcij ne prejema dodatnih placil.



